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Studie zu Risiko- und Resilienzmanagement in der Beschaffung, Teil 3

Globale Lieferketten: Nachhaltigkeit
bleibt - Regulierung im Wandel

Nachhaltigkeit ist in den Lieferketten angekommen — doch ihr regulatorischer
Rahmen steht zunehmend in der Kritik. Eine aktuelle Studie zeigt:Wahrend ESG-
Themen strategisch an Bedeutung gewinnen, bewerten viele Unternehmen den
konkreten Nutzen zentraler Vorgaben als begrenzt. Der dritte Teil der Untersuchung
beleuchtet, wie Unternehmen die Aufwand-Nutzen-Relation relevanter ESG-
Regulierungen einschétzen, welchen Stellenwert Nachhaltigkeit im Einkauf tatsdchlich
hat — und warum ihr Beitrag zur Resilienz hdufig skeptisch gesehen wird.

U nternehmen sehen sich heute einer Risikoland-
schaft gegeniiber, die komplexer und dynami-
scher ist denn je. Globale Lieferketten eréffnen viel-
faltige Chancen, machen Geschaftsmodelle jedoch
zugleich anfalliger fiir externe Einfliisse. Geopoliti-
sche Spannungen, neue requlatorische Vorgaben, ex-
treme Wetterereignisse und digitale Angriffe wirken
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zunehmend direkt auf Beschaffungs- und Logistik-
prozesse und erfordern eine vorausschauende, syste-
matische Risikosteuerung.

Um ein aktuelles Bild dieser Entwicklungen zu erhal-
ten, wurde die empirische Studie ,Lieferketten im
Spannungsfeld von Geopolitik und Nachhaltigkeit”
durchgefiihrt. Im ersten Teil wurden zentrale Risiken
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Veranstaltungshinweis

5. Mai 2026: Lieferketten im Spannungsfeld von Wettbe-
werbsfahigkeit, geopolitischen Herausforderungen und
Nachhaltigkeit

Unter diesem Titel bringt der 5. Wiirzburger Nachhaltig-
keitstag Verantwortliche aus Einkauf und SCM sowie Nach-
haltigkeitsbeauftragte zusammen, um praxisnah Chancen,
Herausforderungen und Losungsansatze rund um Wettbe-
werbsfahigkeit, Risikomanagement und nachhaltige Liefer-
ketten zu diskutieren. Im Fokus stehen die konkrete Umset-
zung und der Erfahrungsaustausch.

Zur Veranstaltung: www.wuerzburger-nachhaltigkeitstag.de

Nachhaltigkeit im
Einkauf ist etabliert,
doch viele Unterneh-
men sehen in regula-
torischen Vorgaben vor
allem administrativen
Aufwand - der
strategische Nutzen
fiir resilientere Liefer-
ketten bleibt hdufig
unklar.

analysiert und im zweiten Teil MaBnahmen zur lan-
derbezogenen Risikomitigation untersucht. Der nun
abschlieBende dritte Teil widmet sich nachhaltig-
keitsbezogenen RisikomaBnahmen.

Nachhaltigkeitsbezogene Risiken
und regulatorische Anforderungen

Die Diskussion um &kologische und soziale Nachhal-
tigkeit ist in den vergangenen Jahren maBgeblich
durch regulatorische Initiativen auf EU-Ebene
geprdgt worden. Gleichzeitig bewerten viele Unter-
nehmen in Deutschland und der EU den damit ver-
bundenen administrativen Aufwand kritisch. Diese
Riickmeldungen sowie intensive politische Debatten
fiihrten zuletzt zu Anpassungen und Erleichterungen
im Rahmen eines sogenannten Omnibus-Pakets.

Vor diesem Hintergrund wurde erhoben, wie deut-
sche Unternehmen die Aufwand-Nutzen-Relation
zentraler nachhaltigkeitsbezogener Regulierungen
in ihren Lieferketten einschdtzen. Betrachtet wur-
den die - inzwischen verschobene und abge-
schwichte - EU-Entwaldungsverordnung (EUDR),
das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), der
C0,-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM), die EU-
Lieferkettenrichtlinie (CSDDD) sowie die Nachhal-

tigkeitsberichtsrichtlinie (CSRD). In die Auswertung
gingen ausschlieBlich Unternehmen ein, die anga-
ben, von den jeweiligen Regelwerken unmittelbar
betroffen zu sein.

Deutlich kritische Bewertung der
Aufwand-Nutzen-Relation

Die Ergebnisse zeichnen ein klares Bild: Mehr als die
Halfte der betroffenen Unternehmen bewertet die
Regulierungen mit ,nur regulatorischer Aufwand,
kein oder kaum Nutzen". Lediglich beim CBAM liegt
dieser Anteil mit 48,5 Prozent etwas darunter. Unter
Einbeziehung der Bewertung ,eher mehr Aufwand
als Nutzen" ergibt sich ein insgesamt deutlich kriti-
sches Stimmungsbild gegeniiber allen untersuchten
Regelwerken.

Positive Bewertungen bleiben die Ausnahme: Die Ka-
tegorie ,Nutzen dominiert eindeutig den Aufwand"
erreicht durchgdngig nur niedrige einstellige Pro-
zentwerte. Etwas hoher fallen die Anteile fiir ,eher
mehr Nutzen" aus - insbesondere beim CBAM mit
10,6 Prozent -, bleiben jedoch insgesamt marginal.
Diese Einschdatzungen spiegeln weniger eine grund-
satzliche Ablehnung nachhaltiger Zielsetzungen wi-
der als vielmehr eine kritische Bewertung der kon-
kreten Ausgestaltung und Umsetzbarkeit regulatori-
scher Vorgaben.

Stellenwert von Nachhaltigkeit
bleibt iiberwiegend stabil

Die wahrgenommene Aufwand-Nutzen-Relation re-
gulatorischer MaBnahmen erlaubt zunachst keine di-
rekten Riickschliisse auf die Risikowahrnehmung.
Daher wurde erganzend der Stellenwert 6kologischer
und sozialer Nachhaltigkeit erhoben. Dabei wurde
zwischen der Situation bis 2024 und den ,letzten

Beschaffung aktuell » 05/2026 35



) MANAGEMENT

Monaten” nach Inkrafttreten des Omnibus-Pakets
differenziert.

Bis 2024 stuften 42,2 Prozent der Befragten den
Stellenwert als ,eher hoch” oder ,sehr hoch" ein, 20
Prozent als ,eher gering” oder ,sehr gering”, wahrend
knapp 38 Prozent eine mittlere Bedeutung sahen.
Trotz verdanderter Rahmenbedingungen geben rund
52 Prozent der Unternehmen an, dass der Stellen-
wert unverandert geblieben ist. 30 Prozent sehen so-
gar eine steigende Bedeutung, lediglich 17,7 Prozent
berichten von einem Riickgang.

Dieses Muster deutet auf eine Verstetigung des The-
mas in Einkaufs- und Supply-Chain-Strategien hin.
Auch die Budgets haben sich nur moderat verandert:
In knapp der Halfte der Unternehmen blieben sie
konstant, wahrend jeweils rund ein Viertel Erhhun-
gen bzw. Reduzierungen verzeichnet.

ESG-Kriterien in der
Lieferantenauswahl

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wie
stark ESG-Kriterien in operative Entscheidungen ein-
flieBen. Bei der Lieferantenauswahl und -bewertung
messen knapp 49 Prozent der Unternehmen ESG-As-
pekten nur eine untergeordnete Bedeutung bei oder
beriicksichtigen sie kaum. Gleichzeitig wenden 21,1
Prozent ESG-Kriterien mit {ibergeordneter Prioritat
an, weitere rund 25 Prozent behandeln sie gleichran-
gig mit klassischen Kriterien wie Kosten, Qualitat
oder Lieferfahigkeit.

Insgesamt zeigt sich, dass - mit Ausnahme von 4,4
Prozent - nahezu alle Unternehmen ESG-Aspekte zu-
mindest grundsatzlich beriicksichtigen. Ergdnzend
geben lber 42 Prozent an, Lieferantenangaben um-
fassend zu priifen, weitere 36 Prozent tun dies in
ausgewahlten Bereichen. ESG ist damit im Einkauf
angekommen - allerdings mit unterschiedlicher Tiefe.
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Nachhaltigkeit, Resilienz und
strategische Perspektive

Eine vertiefende Analyse betrachtete die Verkniip-
fung von Nachhaltigkeit und Risikowahrnehmung.
Besonders hohe Zustimmung erhidlt die Aussage,
dass langfristige Existenz- und Erfolgssicherung nur
unter Beriicksichtigung okologischer, sozialer und
geopolitischer Aspekte moglich ist. 36,4 Prozent
stimmen dem ,eher zu", 22,7 Prozent ,voll und ganz".
Weitere 26,1 Prozent positionieren sich im mittleren
Bereich, wahrend gut 15 Prozent diese Sichtweise
ablehnen.

Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass in vielen Un-
ternehmen ein grundlegendes strategisches Ver-
standnis fiir die Relevanz von Nachhaltigkeit vorhan-
den ist. Gleichzeitig wird sie nicht isoliert, sondern
im Kontext geopolitischer und wirtschaftlicher Ent-
wicklungen betrachtet.

Skepsis gegeniiber regulatori-
schem Beitrag zur Resilienz

Deutlich zuriickhaltender fallen die Bewertungen an-
derer Aussagen aus: Nahezu zwei Drittel der Befrag-
ten verneinen, dass gesetzliche Berichts- und Offenle-
gungspflichten liber bestehende Aktivitdten hinaus zu
einer spiirbaren Steigerung der Resilienz beitragen.
Ahnlich kritisch werden Aussagen bewertet, wonach
bisherige dkologische und soziale MaBnahmen Risi-
ken im geopolitischen Umfeld reduziert oder die
wirtschaftliche Performance verbessert hatten. Der
Beitrag nachhaltigkeitsbezogener Daten zur Erho-
hung von Transparenz und Resilienz wird ebenfalls
skeptisch eingeschatzt.

Dies deutet darauf hin, dass entsprechende Daten
zwar erhoben werden, ihr strategischer Nutzen je-
doch bislang nicht durchgéngig realisiert wird.

Einordnung und Ausblick

Insgesamt ergibt sich ein differenziertes Bild: Nach-
haltigkeit ist in vielen Unternehmen strategisch ver-
ankert und operativ teilweise umgesetzt. Gleichzeitig
stoBen regulatorische Vorgaben auf erhebliche Ak-
zeptanzprobleme - insbesondere dort, wo Aufwand
und Nutzen aus Unternehmenssicht nicht im Gleich-
gewicht stehen.

Fiir die Praxis ergibt sich daraus eine zentrale He-
rausforderung: Nachhaltigkeitsanforderungen miis-
sen stirker mit konkreten Effekten wie Risikoredukti-
on, Effizienzgewinnen und resilienteren Lieferketten
verkniipft werden. Gelingt dies, kann Nachhaltigkeit
vom wahrgenommenen Pflichtprogramm zu einem
integralen Bestandteil eines zukunftsfahigen Supply
Chain Managements werden.



