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Sind KMU fit fiir die globale Beschaffung?

1. Bedeutung des Einkaufs
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e Je nach Industriezweig im Durchschnitt bis zu 75 % der Gesamtkosten
eines Unternehmens

* Hoher Wettbewerbsdruck im globalen Umfeld

» Global Sourcing als Beschaffungsstrategie

Maschinenbau

Herstellung von Kraftwagen
und Kraftwagenteilen

Chemische Industrie

2010 | 2011 | 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
% % % % % % % % %
Materialverbrauch 41,7 432 4372 53,8 53,7 52,3 40 41,6 41,6
Handelsware 8,8 8,3 8,2 14,1 14,8 15,8 18,9 19,4 20,1 | Abb. 1: Kosten im
Lohnfertigung 31 3.2 34 1,3 1,1 1,2 0,9 0,9 0,9 | verarbeitenden Gewerbe als
Sonstige ind., Anteil am
handwerkl.Dienstl. 1,5 1,5 1,4 1,1 1,2 1,3 2,5 2,6 2,8 . .
Energie 1 1 1 0,8 0,7 0,8 4,8 4,4 4,6 Bruttoprodyktlonswert in %.
Quelle: Statistisches
Abschreibungen auf Bundesamt: Kostenstruktur
Sachanlagen 2,7 2,2 2,2 3 2,7 2,7 3 2,7 2,7 | der Unternehmen im
Summe 58,8 59,4 59,4 74,1 74,2 74,1 70,1 71,6 72,7 | VVerarbeitenden Gewerbe
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Sind KMU fit fiir die globale Beschaffung?

2. Global Sourcing

» Bester Lieferant: Kosten, Qualitat, Zeit, Flexibilitat

« systemat. Analyse und gezielte Nutzung des weltweiten
Beschaffungsmarktes

« Langfristige Strategie zur Erreichung der eigenen Unternehmensziele,
Profiterhdhung im Unternehmen und besonders Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit

« Chancen: Kostenreduktion, gesteigerte Versorgungssicherheit,
verbesserte Verhandlungsposition mit bestehenden Lieferanten,
optimierte Qualitat etc.

» Herausforderungen: Lieferzeit, Kommunikationsschwierigkeiten,
Sicherheit, unterschiedliche Rechtsvorschriften, Wahrungsrisiken etc.

HTWK Leipzig Maria Béhr 4
University of Applied Sciences Fakultat Wirtschaftswissenschaften
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2. Global Sourcing

HTWK Leipzig

Materialgruppen fiir Global
Sourcing finden

KO-Kriterien
Priorisierung durch NWA

l

Markte filtern

KO-Kriterien

l

Markte filtern

Priorisierung durch NWA

.

Lieferanten finden

KO-Kriterien
Priorisierung durch NWA
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3. Studie ,Methodische Unterstitzung der globalen
Beschaffung”

« Erhebungszeitraum: Juni 2014 — Marz 2015

e Online-Befragung unter Einkaufern aus Industrie- und
Handelsunternehmen mit deutschsprachigem Standort

o Stichprobe: 178 Unternehmen

Home Sitemap Suche Impressum  Login

GLOBAL SOURCING PORTAL

Hol Globale Beschaffung I Marktauswahl ] Lander

Studie "Methodische Unterstiitzung der globalen Beschaffung"”

a

] Unser Angebot T Uber uns I N

Studie "Methodische Unterstiitzung der globalen

Beschaffung”
Die wirtschaftswissenschaftliche Fakultat der HTWK Leipzig filhrt gemeinsam mit dem CfSM-Centrum fir Supply Management eine Studie zur methodischen Unterstitzung von
globalen Beschaffungsaktivitaten in Unternehmen im Rahmen eines gemeinsamen Projektes durch. Erforscht wird die Wergehensweise von Unternehmen im deutschsprachigen Raum
bei der internationalen Beschaffung. Von besonderem Interesse sind dabei die Herangshensweisen zur Beschaffungsmarktwahl in Abhangigkeit vom Status der internationalen
Aktivitsten im Einkauf der Unternehmen. PR B der.
Die Befragung richtet sich an Einkaufsleiter und Einkaufsmitarbeiter aus Industrie- und Handelsunternehmen im deutschsprachigen Raum. HTWK

- -

Teilnehmer an der Umfrage erhalten auf Wunsch nach Auswertung der Daten kostenlos den Ergebnisbericht. vra® Leipz]g

Selbstverstandlich werden alle Thre Angaben streng vertraulich, entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen zum Datenschutz, behandelt. Das bedeutet, alle erhobenen Daten

werden nur in anonymisierter Form, d.h. ohne Namen und Adresse, und nur zusammengefasst mit den Angaben der anderen Unternehmen ausgewertet. Die Ergebnisse lassen V]
keine Ruckschlusse darsuf zu, welches Unternehmen welche Angaben gemacht hat. T TR ——

Die Bearbeitungszeit betragt hochstens 15 Minuten.

Ansprechpartnerin:

= Maria Bahr
Start der Befragung
Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur
Leipzig

E-Mail: maria.baehr{at)htwk-leipzia{dotide
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Sind KMU fit fiir die globale Beschaffung?

3. Global Sourcing Reifegrad

. Nur Inlandsbeschaffung

Low Performer:

Beginner:

Professional:

Expert:

Master:

Internationale Beschaffung bei Bedarf

Suche in ausgewahlten Landern als Teil der jeweiligen

Materialgruppenstrategie (Entscheidung des
Materialgruppenverantwortlichen)

Systematische weltweite Suche als Teil der jeweiligen

Materialgruppenstrategie (Entscheidung des
Materialgruppenverantwortlichen)

Internationale Beschaffung aller (geeigneten)
Materialgruppen (Steuerung durch Gesamteinkaufsstrategie)

Systematische weltweite Beschaffung aller (geeigneten)
Materialgruppen (Steuerung durch Gesamteinkaufsstrategie)
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Sind KMU fit fiir die globale Beschaffung?

3. Global Sourcing Reifegrad

Reifegrad Global Sourcing Reifegrad Global Sourcing
Non Performer 9.1% Non Performer 4.1%
Low Performer [ 43.6% Low Performer [N 25.2%
Beginner [N 23.6% Beginner [N 20.3%
Professional [l 1.8% Professional [N 13.0%
expert [N 1:.7% expert [ 1.~
Master |GG o.1% Master [ NRBRENEGEGEGEE 126
0% 10% 20% 30% 10% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

KMU (55) Grol3unternehmen (123)
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Sind KMU fit fiir die globale Beschaffung?

3. Entwicklung der Konkurrenzfahigkeit

Entwicklung der Konkurrenzfahigkeit

Enorm
verbessert

Verbessert

Unverdndert

Verschlechtert

Enorm
verschlechtert
Low Performer Beginner Professional Expert Master
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Sind KMU fit fiir die globale Beschaffung?

3. Interne Grunde gegen Global Sourcing

Interne Griinde fiir keine bzw. wenig internationale Interne Griinde fiir keine bzw. wenig internationale
Beschaffung Beschaffung

Mahgshlich MaRgehlich
Teils teils ‘ ‘ Teils teils ‘

| ' '
Trill michn Teillt michn
7u 7u

Notwendige Untemchmensinterne Ablehnung Mangelnde Unterstiitzung durch Motwendige Untermnchmensinterne Ablehnung Mangelnde Unterstiftzung durch
Ressourcen/Mitarheiter nicht dirs Geschidttstithning Ressourcen/Mitarbeiter nicht dir Grschattstilhning
vertiighar vertiighar
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Sind KMU fit fiir die globale Beschaffung?

3. Informationsquellen zu Beschaffungsmarkten

Informationsquellen

Immer \
|

Meistens ‘ ‘

Oft ‘

Gelegentlich

Selten

Nie

Ab Beginner (113)
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Sind KMU fit fiir die globale Beschaffung?

4. Global Sourcing - Prozess

,/‘)

*  Festlegung von Kriterien:

Materialgruppen fir
Global Sourcing finden

KO-Kriterian
Priorisierung durch MWa

z.B. Beschaffungsvolumen,
Lohnkostenanteil, Innovationsgrad / Standardisierungsgrad

Iatariaigruppen TIF Glabal
Sourdng findan
RO=Kriterien
Prlorllllrulvld-lrth N¥WA + st die Beschaffungsobjektverfiigbarkeit gegeben? 2.B. Herstellung méglich, Exportverbote
pilirkte ' ) Mk *  Entspricht der Markt den spezifischen Werthaltungen des  z.B. Politische Einstellungen, Gesellschaftspolitische Einstellungen
4 KO-kritzrien Managements?
KO-Kriterien ' ] 4
l «  Erfiillt der Markt die strategischen Vorentscheidungen des  z.B. Geografische Entfernung, Unternehmensansassigkeit
Milirkte fiitern Managements?
Priorislerung durch NWA
l e Mirkte fitem i » Linderanalysen / -ratings: Global Competitiveness Index (GCl), Corruption Perceptions Index
Lisferanten findsn | s N {CPI), Sovereign Risks [Bonitatsrisiken)
/i riorizierung rd
-f//’ durch NWA
KO-Kriterlen : * BIG DATA: Medien, aktuelle Meldungen, soziale Netzwerke

Priorislerung durch NYWA
— | = aermmmnrai: * Lieferantendatenbanken
5 KO-Kriterien # o

& Friorizsierung durch WA * Materialgruppenlandkarten
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5. Beschaffungsmarktkompass

Beschaf- Geeignte
Beschaf-
fungSOb' funesob- Nutzwertanalyse
jekte i Unternehmens-
jekte .
spezifisch
Filter: . Beschaffungsobjekt
’ eeignete
Weltmarkt KO- Ve 'Markt
Kriterien Lieferant
. Geeignete
Lieferan- ==l
Lieferan-
ten ten
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Sind KMU fit fiir die globale Beschaffung?

5. Risikotool

Statistische
Landerdaten
(Indizes)

Nutzwertanalyse

Nutzwerte HU Nutzwerte PL Nutzwerte SLO Nutzwerte BG Nutzwerte TR
2012 | 2013 2011 2012 | 2013 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2013 | 2014 | 2011|2012| 2013|2014
Standardprodukt 81.04| 80.59] B0.46| 78.63) 78.77 50.05| 77.44| 78.87| 79.92| 84.92| 68.36| 70.
Risikoarten Gewichil
politische Risiken 10.00%| 79.06| 82.71] 67.82| 66.34| 71.55 86.89] 85.15| 85.74| 85.84| 86.52| 7082 71
politische Stabilitat 20.00%| £ 5 3
sozialer Sprengstoff / Arbeitsiosigkeit| 20.00%) 87.06| 82.44] 56.22| 57.22| 5856 81.83| 88.83| 88.56| 87.28| 86.2) 64.17| 701
Birokratie 20.00% 8560| 77.90| 80.12| 80.94| 82.39| 66.61| 66.3
Korruption 20.00% 60.00| 64.00} 40.00| 40.00] s
Putsch / Birgerkrieg 20.00%) 83 33|
rechtliche & sonstige Risiken 20.00%| 82.27| 69.29)
Durchsetzharkeit von Vertragen 50.00%| 97.33| 94.78| #
Gesundheitsstandard 5.00%| 51.73| 50.86 44.42| 43.37| 43.59 55.25| 51.32| 50.90| 50.49|
Enteignung 30.00%| 70,00 70.00 70.00| 70.00| 50.00| 50.00| 50.00|
Ausbildungsniveau 5.00%) 9500 9600 95.00) 94,00 96.00] 58.00]
okonomische Risiken 70.00%] 79.70| 78.97 74.96| 76.90| 78.36 67.75|
Wechselkurs / Inflation 25.00% 79.56| 81 44] | 77.78{ 8511] 92 58| 22| 92 58|
Konjunkturschwankungen 20.00%| 92.56| 85.11] 77.78| 77.78| 77.78 88.89| 77.78| 77.78| 77.78| 77.78| 62.89)
Investitionsklima 5.00%] 70.00| 70.00] 50.00| 50.00] 50.00 90.00] 50.00] 50.00| 50.00| 70.00] 50.00]
Regulierung 5.00%| 50.00| 50.00 50.00| 50.00| 50.00 82.00] 70.00| 70.00| 70.00| 65.60f : 30.00|
Infrastruktur 30.00%| 79.56| 81.44] 77.78| 77.78 71.78 88.89| 77.78 77.78| 77.78| 94.44| 55.58|
Technologiestand 5.00%| 74.68| 6591] 70.48| 67.15| 60.90 79.01| 7508 75.48] 65.75| 69.26] 53.47]
Steuerniveau 10.00%| 77.00| 77.00| 78.60 77.10| 76.60| 78.90 B e ] 86.90| 8920 88.60| 8320| 68 70| 69.60| 70.40| 76.00] 81 60| 8740 86.50)

Szenariovorschidge

Standardprodukt
High-Tech-Produkt
Groltkonzern
Mittelstand
Hauptlisferant
2nd Source
billiger Einkauf
Global Sourcing
freie Eingabe

{Auswahl iiber Zelle "B4'

100.00
50.00
e :’>g£;\.
0.0 [ /
.00
‘/’('”
5000

2011 2012

—4—Nutzwerts HU
—8—Nutzwerts PL
=tr=hutzwerte RO
—s—Nutzwerte EE
—#—Nutzwerte SLO
—e—Nutzwerts BS

—+—Nutzwerts TR
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Sind KMU fit fiir die globale Beschaffung?

5. Supply Base

Ihr Status Suchergebnisse Ihrer Suche (Zur Ergebnisliste)

Es wurden 206 Lieferanten gefunden. davon 196 freigeschaltete und 10 nicht einsehbare.

Ea Zielong ot Map | Saweliite
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» Plattform fur Lieferantensuche und Erfahrungsaustausch

« Ubersicht tiber Gebiete mit Anhaufung von Lieferanten fiir bestimmte
Materialgruppen: ,Materialgruppenlandkarte*
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